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Modul ORG-B-08:

Agilitat und Organisationsveranderung

Engl. Modultitel Agility and Organizational Change
Modulgruppen SBWL, IBWL
Workload Credits Haufigkeit Dauer
Jedes Semester, SS
6 ECTS + WS 1 Semester
Lehrveranstaltungs- Semi
eminar
art
Berechnun = Besuch von Veranstaltungen (2 SWS) 30 h
Workload = Selbststudium 150 h
Summe Workload 180 h
= Studierende haben ein Verstandnis fur die Grundzige und die
praktische Relevanz von Agilitat
Lernziele / = Studierende haben einen Uberblick Uber gangige agile Methoden
Kompetenzen » Studierende kennen verschiedene Arten der Umsetzung von agilen
Ansatzen in der Unternehmensorganisation
» Prasentationskompetenz und Teamfahigkeit
In den letzten Jahren wird nicht nur in IT-nahen Unternehmen auf agile
Ansatze und Methoden gesetzt. Das praxisorientierte Seminar legt
Grundlagen zum Thema Agilitat, das im Kontext der Organisations-
veranderung betrachtet und kritisch reflektiert wird. Neben den
theoretischen Grundlagen entwickeln die Studierenden anhand von
praxisnahen Beispielen eigene Konzepte. Folgende Inhalte sind
geplant:
- EinfUhrung in das Konzept der Agilitat: Begriff, Herkunft,
Inhalte Bedeutung
- Uberblick tber die gangigsten agilen Methoden wie bspw.
SCRUM
- Agilitat in der Unternehmensorganisation — Umsetzungs-
beispiele und kritische Reflexion
= Im Fokus stehen Ubung sowie Diskussion rund um praktische
Beispiele (Case Studies)
= Als Prifungsleistung werden Sie in einer simulierten Pitch-Situation
ein konkretes Konzept entwickeln und vorstellen sowie in lhrer
Hausarbeit weiter erortern.
Obligatorisch:
= Hohl, Philipp et al. (2018). Back to the Future: Origins and
Directions of the ‘agile Manifesto’ - Views of the Originators.
Literatur Journal of Software Engineering Research and Development, 6(1),
1-27.
= Denning, Stephen (2015). Agile: it's time to put it to use to manage
business complexity. Strategy & Leadership, 43(5), 10-17.
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» Volberda, Henk W. (1997) Building flexible organizations for fast-
moving markets. Long Range Planning, 30(2), 169-148.

Vertiefend:

= Schwaber, Ken (2004) Agile Project Management with Scrum,
Microsoft Press.

= Doerr John (2018) Measure What Matters: OKRs: The Simple Idea
that Drives 10x Growth, Portfolio/Penguin.

wWww

https://www.uni-bamberg.de/bwl-orga/

Modulbeauftragte /
Dozenten:

Prof. Dr. Martin Friesl / Franziska Nowak

Prifungsform:

Hausarbeit (3000 Waérter, Bearbeitungszeit:10 Wochen), Referat (15
Min)

Teilnahme-
voraussetzungen:

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von
Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls eine Auswahl gemaR der
Satzung zur Festlegung der Kriterien flr die Aufnahme von
Studierenden in Lehrveranstaltungen von Bachelor- und
Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat notwendig
werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung
entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend
ist mit der Zulassung zur Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur
Modulprifung

Vorkenntnisse: keine

Sonstige
Informationen:

Sprache: Deutsch; Prifungssprache Deutsch

Hinweis: Das Modul kann erst flir das WS 21/22 in das Modulhandbuch aufgenommen
werden. Fir die Prifung erhalten Sie einen Schein, der nachtraglich anerkannt wird.
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